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CODIGO DE CONDUTA
AE Ovar

Preambulo

A escola publica constitui um espaco privilegiado de formacao integral das criancas e dos jovens,
assumindo uma responsabilidade acrescida na promocao dos valores da democracia, da cidadania,
da justica, da igualdade de oportunidades e da integridade.

O Agrupamento de Escolas de Ovar (AE Ovar), enquanto organizacdo educativa ao servico da
comunidade, reconhece que a qualidade do servico publico de educacdo depende ndo apenas da
competéncia técnica e profissional dos seus trabalhadores, mas também da observancia de elevados
padrdes éticos de conduta, transparéncia, responsabilidade e respeito pelos direitos fundamentais
de todos os membros da comunidade educativa.

O presente Cdodigo de Conduta é elaborado ao abrigo do Regime Geral da Prevencao da Corrupcao,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, e encontra-se articulado com o Projeto
Educativo, o Regulamento Interno e os demais instrumentos de autonomia, administra¢dao e gestao
do AE Ovar.

Este Cddigo estabelece os principios, valores e regras de atuacdo que devem orientar o
comportamento dos dirigentes, docentes, técnicos superiores, psicélogos, assistentes técnicos,
assistentes operacionais e demais trabalhadores que exercem fung¢des no AE Ovar, contribuindo para
o reforco de uma cultura organizacional assente na integridade, na responsabilidade, na
transparéncia e na confianca.

O AE Ovar assume que a prevencao da corrupcdo e das infracbes conexas constitui uma
responsabilidade coletiva e permanente, promovendo uma cultura institucional baseada na ética, na
prestacao de contas e na melhoria continua do servico publico de educacao.
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CAPITULO |

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1.2
Objeto

1. O presente Cddigo de Conduta estabelece os principios, valores e normas de comportamento que devem
orientar o exercicio de fun¢des de todos os trabalhadores do AE Ovar.

2. O Cédigo visa promover:

a) A integridade e a transparéncia na a¢do administrativa e pedagdgica;

b) A prevencdo da corrupcdo e das infracGes conexas;

c) A protecdo do interesse publico;

d) O reforgo da confianga da comunidade educativa;

e) A promocdo de uma cultura organizacional baseada na responsabilidade, no respeito e na cooperacgao.

Artigo 2.2
Ambito de aplicagdo

1. O presente Cddigo aplica-se a todos os trabalhadores que exercem fungdes no AE Ovar, independentemente
do respetivo vinculo juridico.

2. Estdo abrangidos pelo presente Cédigo, designadamente:

a) O Diretor;

b) O Subdiretor e os Adjuntos;

c) Os docentes;

d) Os técnicos superiores;

e) Os psicélogos;

f) Os assistentes técnicos;

g) Os assistentes operacionais;

h) Os trabalhadores que exergam fungdes temporarias ou em regime de prestagdo de servigos.

3. Os principios constantes deste Cddigo constituem igualmente referéncia para todos os membros da
comunidade educativa e para as entidades externas que colaboram regularmente com o AE Ovar.
Artigo 3.2

Missao, visao e valores institucionais

1. O AE Ovar pretende consolidar-se como uma organizac¢do de referéncia pela inovac¢do técnico-pedagdgica e
pelos resultados alcangados nos dominios académico, pessoal e profissional.
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2. A missdao do AE Ovar consiste em formar cidad3os criticos, responsdveis e atuantes, garantindo um processo
de ensino e aprendizagem sustentado no conhecimento, na competéncia e na integracado social.

3. A atuacdo dos trabalhadores do AE Ovar deve respeitar e promover os seguintes valores institucionais:
a) Liberdade;

b) Humanismo;

c) lgualdade;

d) Solidariedade;

e) Cidadania;

f) Participacgao;

g) Equidade e justica;

h) Autonomia e responsabilidade;
i) Espirito critico e criativo;

j) Consciéncia cultural e ambiental;
k) Exceléncia e exigéncia.

4. Estes valores constituem referenciais permanentes para a tomada de decisdo, para o exercicio das funcées
profissionais e para o relacionamento com toda a comunidade educativa.

CAPITULO Il

PRINCIPIOS ETICOS E DE ATUACAO PROFISSIONAL

Artigo 4.2
Principio do Servico Publico

1. Os trabalhadores do AE Ovar exercem as suas fungdes ao servico do interesse publico, colocando o bem
comum, a qualidade do servigo educativo e o sucesso dos alunos acima de interesses pessoais, particulares ou
corporativos.

2. A atuacgdo profissional deve contribuir para a concretizagdo da missao educativa do AE Ovar e para a
promog¢ao de uma escola inclusiva, democratica, equitativa e orientada para a exceléncia.
Artigo 5.2
Principio da Legalidade
1. Os trabalhadores devem atuar em estrita conformidade com a Constituicdo da Republica Portuguesa, a
legislacdo aplicavel, os instrumentos de autonomia do AE Ovar e as orienta¢Ges legitimamente emanadas pelos

orgdos competentes.

2. Nenhum trabalhador pode praticar atos que contrariem a lei, ainda que sob instrugdo superior.
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3. Sempre que existam duvidas quanto a legalidade de uma decisdo ou procedimento, deve ser solicitada
orientacdo ou esclarecimento junto dos responsaveis competentes.

Artigo 6.2
Principio da Integridade

1. Os trabalhadores devem pautar a sua atuacdo por elevados padrdes de honestidade, honradez, retidao,
lealdade institucional e responsabilidade profissional.

2. Aintegridade exige que todas as decisGes sejam tomadas de forma transparente, imparcial e fundamentada,
evitando qualquer comportamento suscetivel de comprometer a confianca da comunidade educativa.

3. Os trabalhadores devem abster-se de qualquer pratica que possa configurar corrupc¢do, favorecimento
indevido, abuso de poder ou obtengdo de vantagens ilegitimas.

Artigo 7.2
Principio da Imparcialidade e da Independéncia

1. Os trabalhadores devem agir com objetividade, neutralidade e independéncia, assegurando igualdade de
tratamento a todos os membros da comunidade educativa.

2. As decisdes profissionais devem basear-se exclusivamente em critérios pedagdgicos, técnicos,
administrativos e legais, excluindo quaisquer favorecimentos pessoais, familiares, politicos, econémicos ou
outros.

3. Nenhum trabalhador pode utilizar a posicdo que ocupa para beneficiar ou prejudicar terceiros.

Artigo 8.2
Principio da Igualdade e da Nao Discriminagao

1. O AE Ovar promove uma cultura de respeito pela dignidade humana e pela diversidade.

2. E proibida qualquer forma de discriminacdo baseada, designadamente, em:
a) Origem social ou étnica;

b) Nacionalidade;

c) Sexo;

d) Identidade ou expressdo de género;

e) Orientagdo sexual;

f) Religido ou convicgdes;

g) Opinides politicas;

h) Idade;

i) Condicdo econdmica;

4/53

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas — nov 2026



j) Deficiéncia ou necessidades especificas.
3. Todos os alunos, trabalhadores e restantes membros da comunidade educativa tém direito a ser tratados
com respeito, equidade e consideracg3o.
Artigo 9.2
Principio da Responsabilidade

1. Cada trabalhador é responsavel pelos atos e decisdes praticados no exercicio das suas fungdes.

2. Os trabalhadores devem assegurar o cumprimento rigoroso das tarefas que lhes sdo atribuidas,
respondendo pelos resultados da sua atuacdo.

3. A assuncdo de responsabilidades implica disponibilidade para prestar esclarecimentos, colaborar em
processos de monitorizacao e participar em ag¢ées de melhoria.
Artigo 10.2

Principio da Transparéncia

1. Os trabalhadores devem promover uma cultura de prestacdo de contas, partilha de informacao e clareza
nos procedimentos.

2. As decisdes e procedimentos administrativos devem ser devidamente fundamentados e registados sempre
gue legalmente exigido.

3. A informacdo deve ser disponibilizada de forma rigorosa, acessivel e compreensivel, respeitando
simultaneamente os deveres de confidencialidade e proteg¢ao de dados.
Artigo 11.2

Principio da Cooperagdo e do Trabalho Colaborativo

1. Os trabalhadores devem promover relagdes profissionais baseadas no respeito mutuo, na confianga e na
cooperacgao.

2. Deve ser valorizada a partilha de conhecimentos, experiéncias e boas praticas que contribuam para a
melhoria do servico educativo.

3. O trabalho colaborativo constitui um elemento essencial para o desenvolvimento organizacional e para a
concretizacao do Projeto Educativo do AE Ovar.
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Artigo 12.2
Principio do Respeito e da Urbanidade

1. Todos os trabalhadores devem manter relagGes cordiais, respeitadoras e construtivas com alunos, familias,
colegas, parceiros e restantes membros da comunidade educativa.

2. Ndo sdo admissiveis comportamentos ofensivos, intimidatdrios, humilhantes ou suscetiveis de criar
ambientes de trabalho hostis.

3. O didlogo, a escuta ativa e a resolugdo pacifica de conflitos devem constituir praticas permanentes no
funcionamento do AE Ovar.

Artigo 13.2
Principio da Confidencialidade

1. Os trabalhadores devem preservar a confidencialidade das informacdes obtidas no exercicio das suas
fungodes.

2. O dever de sigilo aplica-se, nomeadamente, a:

a) Dados pessoais de alunos, familias e trabalhadores;

b) Processos disciplinares;

c) Processos de avaliacdo;

d) Informagdes clinicas ou sociais;

e) InformacGes protegidas por dever legal de confidencialidade.

3. O dever de confidencialidade mantém-se mesmo apds a cessagdo de fungdes.
Artigo 14.2
Principio da Inovac¢do e Melhoria Continua

1. O AE Ovar valoriza a inovacdo pedagdgica, tecnoldgica e organizacional como instrumentos de melhoria da
qualidade educativa.

2. Os trabalhadores devem participar de forma ativa nos processos de formacdo, autoavaliacdo e
desenvolvimento institucional.

3. A melhoria continua constitui uma responsabilidade coletiva orientada para a exceléncia do servico publico
de educacdo.
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CAPITULO IlI

RELAGOES COM A COMUNIDADE EDUCATIVA E AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Artigo 15.2
Principios gerais de relacionamento

1. O AE Ovar promove um ambiente educativo assente no respeito mutuo, na cooperacdo, na inclusdo, na
confianca e na valorizacao das pessoas.

2. Todos os trabalhadores devem contribuir para a construcdo de relagdes positivas entre os diferentes
membros da comunidade educativa, promovendo um clima organizacional favoravel a aprendizagem, ao bem-
estar e ao desenvolvimento pessoal e profissional.

3. O relacionamento institucional deve pautar-se pela cordialidade, urbanidade, disponibilidade, sentido de
responsabilidade e respeito pela dignidade de todas as pessoas.

Artigo 16.2
RelagGes entre trabalhadores

1. Os trabalhadores devem manter relagGes profissionais baseadas na cooperacdo, lealdade institucional,
respeito mutuo e partilha de conhecimentos.

2. Sdo especialmente valorizadas:

a) A colaboragdo entre departamentos, estruturas e servigos;
b) A entreajuda profissional;

c) A partilha de boas praticas;

d) A comunicagdo construtiva;

e) O trabalho em equipa.

3. Os trabalhadores devem evitar comportamentos suscetiveis de gerar conflitos desnecessarios, divisdes
internas ou deterioragdo do ambiente organizacional.

Artigo 17.2
Relagdes com os alunos

1. Os alunos devem ser tratados com respeito, justica, equidade e imparcialidade.

2. A atuacdo dos trabalhadores deve contribuir para:
a) O desenvolvimento integral dos alunos;

b) A promocdo da autonomia e da responsabilidade;
c) A valorizagdo da diversidade;

d) Ainclusdo e o sucesso educativo;
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e) A protecdo da integridade fisica, psicoldgica e emocional dos alunos.

3. E proibida qualquer forma de discriminacdo, humilhacdo, intimidacdo, abuso de autoridade ou tratamento
degradante.

4. Os trabalhadores devem constituir exemplos de cidadania, ética e responsabilidade, contribuindo para a
formacdo pessoal e social dos alunos.
Artigo 18.2

Relagdes com pais e encarregados de educagao

1. Os trabalhadores devem promover uma relacdo de confianca, didlogo e cooperagdo com os pais e
encarregados de educacao.

2. A comunicacdo com as familias deve pautar-se por critérios de rigor, respeito, transparéncia e
disponibilidade.

3. Os trabalhadores devem assegurar que as informacdes prestadas sdo objetivas, claras e adequadas as suas
competéncias.

4. As divergéncias ou situagoes de conflito devem ser geridas através do didlogo institucional e dos mecanismos
previstos na legislacdo e nos instrumentos de gestdo do AE Ovar.
Artigo 19.2

RelagGes com entidades externas

1. Os trabalhadores devem colaborar de forma institucional com as entidades publicas e privadas que se
relacionam com o AE Ovar.

2. O relacionamento com autarquias, servigos publicos, empresas, associagdes e restantes parceiros deve
pautar-se pela legalidade, transparéncia, imparcialidade e prossecucdo do interesse publico.

3. Nenhum trabalhador pode utilizar as relagdes institucionais estabelecidas pelo AE Ovar para obtengdo de
beneficios pessoais ou de terceiros.
Artigo 20.2

Assédio moral e assédio sexual

1. O AE Ovar adota uma politica de tolerdncia zero relativamente a qualquer forma de assédio.
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2. Considera-se assédio qualquer comportamento indesejado, praticado de forma reiterada ou sistematica,
suscetivel de afetar a dignidade da pessoa, criar um ambiente intimidatdrio, hostil, degradante, humilhante ou
desestabilizador.

3. Constituem exemplos de comportamentos inadmissiveis:

a) HumilhagGes publicas;

b) Insultos ou ameacas;

c) Isolamento deliberado de trabalhadores;

d) Desvalorizagdo sistematica do trabalho realizado;

e) Difusdao de rumores ou informacdes falsas;

f) Comentarios ofensivos de natureza sexual;

g) Propostas ou comportamentos de carater sexual ndo desejados.

4. Todas as situacbes de assédio devem ser comunicadas pelos meios institucionais adequados, garantindo-se
a protecdo dos envolvidos e o respeito pelo principio da confidencialidade.

Artigo 21.2
Bullying e ciberbullying

1. O AE Ovar rejeita qualquer forma de violéncia fisica, psicolégica, verbal ou digital.

2. Os trabalhadores devem intervir sempre que tenham conhecimento de situagdes de bullying, ciberbullying
ou outras formas de violéncia entre membros da comunidade educativa.

3. A prevencgdo destas situagdes constitui uma responsabilidade partilhada por todos os intervenientes no
processo educativo.

4. Devem ser privilegiadas estratégias de prevencgao, sensibilizagdo, media¢do e educac¢do para a cidadania,
sem prejuizo da aplicagdo dos mecanismos disciplinares legalmente previstos.

Artigo 22.2
Participagao em reunides e orgaos colegiais

1. Os trabalhadores devem participar de forma responsdvel, construtiva e informada nas reuniGes e estruturas
em que participem.

2. Durante as reuniées devem ser observados os principios de:
a) Respeito pela diversidade de opiniGes;

b) Liberdade de expressdo responsavel;

c) Cooperacdo institucional;

d) Urbanidade e respeito pelos intervenientes;

e) Confidencialidade sempre que aplicavel.
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3. As posicdes divergentes devem ser expressas de forma fundamentada e respeitadora.

Artigo 23.2
Comunicagao institucional

1. A comunicagado institucional deve respeitar os principios da verdade, rigor, clareza e responsabilidade.

2. Apenas os trabalhadores devidamente autorizados podem prestar declaragdes publicas ou representar
oficialmente o AE Ovar em matérias institucionais.

3. Todos os trabalhadores devem contribuir para a preservagao da credibilidade e da imagem institucional do
AE Ovar.

Artigo 24.2
Utilizagao de redes sociais e meios digitais

1. A utilizagdo de redes sociais e plataformas digitais deve respeitar os deveres de lealdade, confidencialidade,
respeito e responsabilidade profissional.

2. Os trabalhadores devem evitar publicacdes ou comentarios suscetiveis de:
a) Comprometer a imagem do AE Ovar;

b) Divulgar informacdo reservada;

c) Expor dados pessoais de alunos, familias ou trabalhadores;

d) Promover conflitos ou situagdes de desrespeito institucional.

3. A divulgacdo de fotografias, videos ou outros conteldos relacionados com atividades escolares deve
respeitar as normas legais aplicdveis em matéria de prote¢do de dados e direitos de imagem.

4. A utilizacdo das tecnologias digitais deve contribuir para a promoc¢do de ambientes educativos seguros,
responsaveis e inclusivos.

Artigo 25.2
Prote¢ao da imagem institucional

1. Todos os trabalhadores sao corresponsaveis pela preservagao da reputagdo e credibilidade do AE Ovar.

2. O exercicio do direito a liberdade de expressdo ndao pode justificar comportamentos que coloquem em causa
o0 bom nome da institui¢do, dos seus trabalhadores ou dos restantes membros da comunidade educativa.

3. As criticas ou sugestdes relativas ao funcionamento do AE Ovar devem privilegiar os canais institucionais
adequados, contribuindo para a melhoria continua dos servicos e para o fortalecimento da cultura
organizacional.
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CAPITULO IV

CONFLITOS DE INTERESSES, OFERTAS, BENEFICIOS E PREVENGAO DA CORRUPCAO

Artigo 26.2
Principio geral da integridade

1. Os trabalhadores do AE Ovar devem exercer as suas fungdes exclusivamente ao servigo do interesse publico,
abstendo-se de qualquer atuacdo suscetivel de comprometer a sua independéncia, imparcialidade ou
objetividade.

2. A confianca da comunidade educativa exige que todas as decisGes sejam tomadas com base em critérios
legais, pedagdgicos, técnicos e administrativos, sem favorecimentos indevidos ou vantagens particulares.

3. Os trabalhadores devem evitar situagGes que possam gerar conflitos entre interesses pessoais e o exercicio
das suas funcoes.

Artigo 27.2
Conflito de interesses

1. Considera-se existir conflito de interesses quando os interesses pessoais, familiares, profissionais,
econdmicos ou associativos de um trabalhador possam influenciar, ou aparentar influenciar, o exercicio
imparcial das suas fungdes.

2. O conflito de interesses pode ser:

a) Real, quando existe efetiva incompatibilidade entre os interesses em causa;

b) Potencial, quando a situacdo pode vir a gerar incompatibilidade futura;

c) Aparente, quando um observador razodvel possa considerar que a imparcialidade do trabalhador se
encontra comprometida.

3. A mera aparéncia de conflito de interesses pode ser suficiente para comprometer a confian¢a na atuagao
institucional, devendo igualmente ser evitada.

Artigo 28.2
Exemplos de conflitos de interesses

Sem prejuizo de outras situagdes legalmente previstas, podem constituir conflitos de interesses:

a) Participacdo em decisdes que envolvam familiares ou pessoas com quem exista relacdo de proximidade
pessoal;

b) Participagdo em processos de contratagdo de entidades com as quais o trabalhador mantenha rela¢Ges
profissionais, comerciais ou associativas;

c) Intervengdo em processos de avaliagdo de familiares ou pessoas com quem exista relagdo suscetivel de
comprometer a imparcialidade;
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d) Utilizagdo da posicdo profissional para obtencdo de beneficios préprios ou de terceiros;
e) Participacdo em decisGes relacionadas com entidades das quais o trabalhador seja dirigente, associado ou
colaborador.

Artigo 29.2
Dever de comunicagdo e escusa

1. Sempre que um trabalhador identifique uma situacao suscetivel de configurar conflito de interesses, deve
comunicar o facto ao respetivo superior hierarquico logo que dele tenha conhecimento.

2. O trabalhador deve abster-se de participar em processos de decisdo, avalia¢gdo, sele¢do, contratacdo ou
apreciacdo relativamente aos quais exista conflito de interesses.

3. O Diretor decide sobre a necessidade de substituicdo ou ado¢do de outras medidas adequadas para garantir
a imparcialidade do procedimento.

Artigo 30.2
Ofertas, beneficios e vantagens

1. Os trabalhadores ndo podem solicitar, aceitar ou receber ofertas, vantagens, beneficios ou favores
suscetiveis de influenciar, ou aparentar influenciar, o exercicio das suas fungoes.

2. A aceitacdo de qualquer beneficio ndo pode comprometer a independéncia, imparcialidade ou credibilidade
da atuagado profissional.

3. E proibida a aceitacdo de ofertas em dinheiro, vales, cartdes-presente, bens ou servigos que possam ser
interpretados como contrapartida por atos praticados no exercicio de fungdes.

Artigo 31.2
Ofertas de natureza institucional

1. Podem ser aceites ofertas de natureza meramente institucional, protocolar ou simbdlica, desde que:
a) Se enquadrem nos usos de cortesia institucional socialmente aceites;

b) Ndo condicionem a independéncia do trabalhador;

c) Ndo sejam suscetiveis de gerar duvidas sobre a sua imparcialidade.

2. Sempre que subsistam duvidas quanto a admissibilidade da oferta, o trabalhador deve informar o superior
hierarquico e solicitar orientagdo.
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Artigo 32.2
Convites e hospitalidade

1. A participacdo em iniciativas promovidas por entidades externas deve obedecer a critérios de transparéncia
e interesse institucional.

2. Os trabalhadores ndo devem aceitar convites, viagens, alojamento, refeicGes ou outras formas de
hospitalidade que possam influenciar ou aparentar influenciar o exercicio das suas fungdes.

3. A participacdo em eventos cientificos, pedagdgicos, culturais ou profissionais financiados por entidades
externas deve ser previamente autorizada nos termos legalmente aplicdveis.
Artigo 33.2

Relagbes com fornecedores e prestadores de servigos

1. Os trabalhadores devem manter uma relacdo estritamente profissional com fornecedores, prestadores de
servicos e demais entidades externas.

2. Os procedimentos de aquisicdo de bens e servicos devem respeitar os principios da legalidade,
transparéncia, concorréncia, igualdade e boa gestao dos recursos publicos.

3. E proibida qualquer intervencdo destinada a favorecer indevidamente fornecedores ou entidades externas.
4. Os trabalhadores envolvidos em procedimentos de contratagdo devem atuar com total independéncia e
objetividade.
Artigo 34.2
Utilizagdo indevida da posig¢do profissional

1. Nenhum trabalhador pode utilizar o cargo, fungao ou posi¢cao que ocupa para obter vantagens pessoais ou
favorecer terceiros.

2. E proibida a utilizacdo da informacado obtida no exercicio de funcdes para beneficio préprio ou alheio.
3. E igualmente proibida a utilizagdo dos recursos institucionais para fins particulares que n3o estejam
legalmente autorizados.

Artigo 35.2

Corrupcao e infragdes conexas

1. O AE Ovar adota uma politica de tolerancia zero relativamente a corrupg¢ao e as infragdes conexas.
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2. Constituem comportamentos especialmente graves, entre outros previstos na lei:
a) Corrupgdo ativa;

b) Corrupcdo passiva;

c) Recebimento ou oferta indevida de vantagem;

d) Participagdo econdmica em negdcio;

e) Peculato;

f) Abuso de poder;

g) Concussao;

h) Trafico de influéncia;

i) Branqueamento de capitais;

j) Fraude na obtencdo ou desvio de subsidios, apoios ou financiamentos publicos.

3. Todos os trabalhadores tém o dever de prevenir, identificar e comunicar situa¢des suscetiveis de configurar
infragdes desta natureza.

Artigo 36.2

Dever de dentincia

1. Qualquer trabalhador que tenha conhecimento de factos suscetiveis de constituir infracdo disciplinar,
financeira, administrativa ou criminal relacionada com corrupc¢do ou infragdes conexas deve comunica-los
através dos mecanismos institucionais adequados.
2. A comunicacdo deve ser efetuada de boa-fé e com fundamento razoavel.
3. Nenhum trabalhador pode ser prejudicado por efetuar uma denuncia apresentada de boa-fé.

Artigo 37.2

Cultura de prevencao

1. A prevencdo da corrupg¢do constitui uma responsabilidade coletiva de todos os trabalhadores do AE Ovar.

2. O AE Ovar compromete-se a promover a¢oes de sensibilizagdo, formag¢do e monitorizagao destinadas ao
reforgo da cultura de integridade e transparéncia.

3. O cumprimento das normas previstas neste Codigo constitui parte integrante da responsabilidade ética e
profissional de todos os trabalhadores.

Artigo 38.2
Dever especial dos dirigentes e coordenadores

1. Os titulares de cargos de dire¢do, coordenagao ou supervisdo possuem uma responsabilidade acrescida na
promocao da cultura de integridade.
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2. Compete-lhes, designadamente:

a) Constituir exemplo de conduta ética;

b) Promover o cumprimento do presente Cadigo;

c) ldentificar e comunicar riscos de corrupgao ou infragdes conexas;

d) Incentivar comportamentos transparentes e responsaveis;

e) Cooperar nos processos de monitorizacdo e avaliacdo previstos no Regime Geral da Prevencdo da Corrupcéo.

3. O exercicio de funcdes de lideranga implica um compromisso ativo com a prevencdo de riscos e com a
promocao de uma cultura organizacional baseada na confianca, responsabilidade e prestacao de contas.

CAPITULO V

UTILIZAGAO DE RECURSOS PUBLICOS, PROTEGAO DA INFORMAGAO E SEGURANGA DIGITAL

Artigo 39.2
Principio da boa administragdo dos recursos publicos

1. Os recursos humanos, financeiros, materiais, tecnolégicos e patrimoniais do AE Ovar destinam-se
exclusivamente a prossecucao da sua missdo educativa e ao cumprimento das suas atribui¢des legais.

2. Todos os trabalhadores tém o dever de utilizar os recursos publicos de forma responsavel, eficaz, eficiente,
sustentavel e orientada para o interesse publico.

3. A gestdo dos recursos deve obedecer aos principios da legalidade, economia, eficacia, eficiéncia e
transparéncia.
Artigo 40.2

Utilizagdo do patrimdnio e equipamentos

1. Os trabalhadores devem utilizar com zelo e responsabilidade os equipamentos, instalacdes, materiais
pedagdgicos, dispositivos tecnoldgicos e demais bens pertencentes ao AE Ovar.

2. E proibida a utilizacdo abusiva, negligente ou indevida dos recursos institucionais.

3. Qualquer dano, extravio, utilizagdo indevida ou situagdo suscetivel de comprometer a conservagao do
patrimonio deve ser comunicada de imediato aos responsaveis competentes.

4. Os trabalhadores devem contribuir para a preserva¢dao, manutengao e valoriza¢do do patrimdnio escolar.
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Artigo 41.2
Utilizagao dos recursos financeiros

1. Os recursos financeiros do AE Ovar devem ser geridos de acordo com os principios da legalidade, rigor,
transparéncia e responsabilidade.

2. Os trabalhadores envolvidos em procedimentos financeiros, contabilisticos ou de contratacdo publica devem
assegurar o cumprimento das normas legais aplicaveis e dos mecanismos internos de controlo.

3. E proibida qualquer utilizagdo de recursos financeiros para fins pessoais ou alheios as finalidades
institucionais.

Artigo 42.2
Utilizacdo dos sistemas de informacgao

1. Os sistemas de informagdao do AE Ovar constituem instrumentos essenciais ao funcionamento da
organizacdo e devem ser utilizados exclusivamente para fins profissionais e institucionais.

2. Os trabalhadores devem respeitar os perfis de acesso atribuidos e utilizar apenas a informacdo necessdria
ao exercicio das suas fungdes.

3. E proibido:

a) Aceder a informacdo sem autorizacdo;

b) Alterar, eliminar ou divulgar informac¢do sem legitimidade para o efeito;
c) Utilizar credenciais de terceiros;

d) Facultar palavras-passe ou mecanismos de autenticagdo a outras pessoas;
e) Contornar mecanismos de seguranca informatica.

Artigo 43.2
Protecdo de dados pessoais

1. Todos os trabalhadores devem cumprir rigorosamente as disposi¢Oes legais aplicdveis em matéria de
prote¢do de dados pessoais.

2. O tratamento de dados pessoais deve respeitar os principios da licitude, lealdade, transparéncia,
minimizagao, exatidao, limitagdao da conservacao, integridade e confidencialidade.

3. Os trabalhadores apenas podem aceder aos dados pessoais estritamente necessarios ao exercicio das suas
fungdes.

4. Os dados pessoais dos alunos, familias, trabalhadores e parceiros institucionais devem ser tratados com
especial cuidado e confidencialidade.
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Artigo 44.2
Dados especialmente protegidos

1. Merecem especial protecao os dados relativos a:

a) Saude;

b) Necessidades especificas de educacdo;

c) Apoios sociais;

d) SituacGes familiares sensiveis;

e) Processos disciplinares;

f) Avaliagbes psicoldgicas;

g) Relatdrios técnicos especializados;

h) Outras categorias de dados especialmente protegidos por lei.

2. O acesso a esta informacdo encontra-se limitado aos profissionais legalmente habilitados e diretamente
envolvidos nos respetivos processos.

Artigo 45.2
Confidencialidade da informacgao

1. A informacdo obtida no exercicio de fungdes deve ser utilizada exclusivamente para fins profissionais.
2. E proibida a divulgacio, reprodugdo ou utilizagdo indevida de informag3o confidencial.

3. O dever de confidencialidade aplica-se a documentos fisicos, documentos digitais, comunicagGes eletrénicas
e informagdo transmitida verbalmente.

4. O dever de sigilo mantém-se apds a cessacao de funcoes.

Artigo 46.2
Seguranga digital

1. Os trabalhadores devem adotar comportamentos preventivos que contribuam para a seguran¢a dos
sistemas de informag3do e dos dados tratados pelo AE Ovar.

2. Constituem deveres dos utilizadores:

a) Utilizar palavras-passe seguras;

b) Proteger os dispositivos utilizados no exercicio das funcgdes;

c) Comunicar incidentes de seguranga informatica;

d) Atualizar os equipamentos sempre que aplicavel;

e) Cumprir as orientacGes emitidas pelo AE Ovar relativamente a ciberseguranca.

3. Qualquer suspeita de acesso indevido, perda de informac¢do ou incidente de seguranga deve ser comunicada
de imediato aos servicos competentes.
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Artigo 47.2
Utilizacdo de correio eletronico e comunicagdes eletronicas

1. O correio eletrdnico institucional constitui um instrumento de trabalho e deve ser utilizado de forma
responsavel, ética e profissional.

2. As comunicagdes institucionais devem observar critérios de rigor, clareza, respeito e adequacao.

3. E proibida a utilizagio dos meios de comunicacao institucionais para:

a) Divulgacdo de conteudos ofensivos ou discriminatdrios;

b) Propaganda partidaria ou atividades incompativeis com o exercicio das fungdes;
c) Divulgacdo ndo autorizada de informacao interna;

d) Fins ilicitos ou contrarios aos principios do presente Cédigo.

Artigo 48.2
Utilizagdo da inteligéncia artificial e tecnologias emergentes

1. A utilizacdo de ferramentas de inteligéncia artificial ou de outras tecnologias emergentes deve respeitar os
principios da legalidade, ética, transparéncia, protecdo de dados e responsabilidade profissional.

2. Os trabalhadores devem assegurar que a utilizacdo destas tecnologias ndo compromete:
a) A confidencialidade da informagao;

b) A protecdo dos dados pessoais;

c) A fiabilidade dos processos de decisao;

d) A integridade pedagdgica e administrativa.

3. A utilizacdo de ferramentas digitais deve privilegiar solu¢Ges autorizadas institucionalmente e adequadas ao
contexto educativo.

Artigo 49.2
Sustentabilidade e utilizagao responsavel dos recursos

1. O AE Ovar promove praticas de utilizagao sustentdvel dos recursos disponiveis.

2. Os trabalhadores devem contribuir para:

a) A redugdo do desperdicio;

b) A utilizacdo eficiente da energia;

c) A racionalizagdo do consumo de papel e outros materiais;

d) A preservacgdo dos espagos escolares;

e) A promocdo de comportamentos ambientalmente responsaveis.

3. A sustentabilidade constitui uma dimensao integrante da responsabilidade social e educativa do AE Ovar.
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Artigo 50.2
Responsabilidade individual

1. Cada trabalhador é responsavel pela correta utilizagdo dos recursos, da informacdo e dos sistemas que lhe
sao confiados.

2. O incumprimento das normas previstas neste capitulo pode determinar responsabilidade disciplinar, civil,
financeira ou criminal, nos termos da legislacao aplicavel.

3. O cumprimento destas normas constitui um elemento essencial da cultura de integridade, transparéncia e
responsabilidade que o AE Ovar pretende promover.

CAPITULO VI

CANAL DE DENUNCIAS, PROTECAO DO DENUNCIANTE, MONITORIZAGAO E DISPOSICOES FINAIS

Artigo 51.2
Canal de denuncias

1. O AE Ovar disponibiliza um Canal de Denuncias Interno destinado a comunicacdo de infragGes,
irregularidades, atos de corrupgdo ou infragGes conexas, nos termos da legislacdo aplicavel.

2. O Canal de Denuncias constitui um instrumento de prevencgado, dete¢do e corregdo de situagdes suscetiveis
de comprometer a legalidade, a transparéncia, a integridade e o interesse publico.

3. 0 Canal de Denuncias deve assegurar:

a) A confidencialidade da identidade do denunciante;

b) A confidencialidade da identidade das pessoas visadas na denuncia;
c) A protecdo dos dados pessoais;

d) A seguranca da informacgdo transmitida;

e) O cumprimento das garantias legalmente previstas.

4. O Canal de Denuncias sera disponibilizado pelo AE Ovar através dos meios institucionais que vierem a ser
definidos e divulgados.

Artigo 52.2
Apresentacao de dentincias

1. Podem ser comunicadas através do Canal de Dendncias situa¢des relacionadas, designadamente, com:
a) Corrupgdo e infracGes conexas;
b) Conflitos de interesses ndo declarados;

19/53

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas — nov 2026



c) Violagdo de deveres legais ou regulamentares;

d) Utilizagdo indevida de recursos publicos;

e) Fraudes ou irregularidades administrativas;

f) Violacdo de normas de protec¢do de dados;

g) Comportamentos suscetiveis de causar prejuizo ao interesse publico ou ao AE Ovar.

2. As denuncias devem ser apresentadas de forma responsdvel, contendo informacgdo tdo completa quanto
possivel sobre os factos comunicados.

3. As denuncias podem ser efetuadas por trabalhadores, alunos, encarregados de educacdo, fornecedores,
parceiros institucionais ou qualquer outra pessoa que tenha conhecimento dos factos.

Artigo 53.2
Protecdo do denunciante

1. O AE Ovar assegura a protecao das pessoas que efetuem denuncias de boa-fé e com fundamento sério para
crer que as informacgGes comunicadas sdo verdadeiras.

2. E proibida qualquer forma de retaliagdo contra denunciantes que atuem de boa-fé.

3. Consideram-se formas de retalia¢do, entre outras:

a) Ameacas;

b) Intimidacao;

c) Discriminacdo;

d) Avaliagbes injustificadamente desfavoraveis;

e) Alteragbes arbitrdrias de funcgdes;

f) Qualquer ato suscetivel de causar prejuizo profissional ou pessoal.

4. A protecdo prevista neste artigo aplica-se igualmente as pessoas que colaborem na investigacdo dos factos
comunicados.
Artigo 54.2

Denuncias de ma-fé

1. A apresentacao deliberada de denuncias falsas ou manifestamente infundadas constitui infracdo suscetivel
de procedimento disciplinar, civil ou criminal, nos termos da lei.

2. A protegao conferida ao denunciante nao abrange situa¢ées de ma-fé ou abuso do direito de denuncia.
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Artigo 55.2
Responsavel pelo Cumprimento Normativo

1. O AE Ovar designara um Responsdvel pelo Cumprimento Normativo (RCN), nos termos do Regime Geral da
Prevencao da Corrupcao.

2. Compete ao RCN acompanhar a implementagdo dos instrumentos de prevenc¢do da corrupgao e infrages
conexas, designadamente:

a) O Cadigo de Conduta;

b) O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPR);

c) O Canal de Denduncias;

d) O Programa de Formacgao;

e) Os mecanismos de monitorizacdo e avalia¢do.

3. Até a designacao formal do RCN, as fungdes previstas no presente artigo serdo asseguradas pelo Diretor do
AE Ovar.

Artigo 56.2
Formagao e sensibilizagao

1. O AE Ovar promove ac¢ées de informacdo, sensibilizacdo e formacdo destinadas a divulgar os principios e
normas constantes do presente Cddigo.

2. As acOes de formagdo devem contribuir para:

a) O reforgo da cultura de integridade;

b) A prevencdo da corrupcdo e infragcbes conexas;

c) A identificacdo e gestdo de conflitos de interesses;

d) A protegdo de dados pessoais;

e) A promocdo de boas praticas de governacdo e administracdo publica.

3. O plano de formagdo deve ser articulado com os restantes instrumentos de gestdao e desenvolvimento
organizacional do AE Ovar.
Artigo 57.2
Divulgag¢ao do Cadigo
1. O presente Cdodigo deve ser divulgado junto de todos os trabalhadores do AE Ovar.

2. O Cdédigo deve estar permanentemente acessivel através dos meios institucionais de comunicac¢do interna e
externa.

3. O conhecimento e cumprimento do Cédigo constituem dever de todos os trabalhadores.
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Artigo 58.2
Monitorizacao e avaliagao

1. A aplica¢do do presente Cédigo é objeto de monitorizacdo regular.

2. A monitorizagao visa:

a) Avaliar o grau de cumprimento das normas estabelecidas;

b) Identificar necessidades de melhoria;

c) Reforcar mecanismos preventivos;

d) Promover uma cultura de responsabilidade e prestacdo de contas.

3. O processo de monitorizagao articula-se com os mecanismos de acompanhamento previstos no Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcées Conexas (PPR).

Artigo 59.2
Incumprimento

1. O incumprimento das disposi¢cGes constantes do presente Cdédigo pode determinar responsabilidade
disciplinar, civil, financeira ou criminal, nos termos da legislagcdo aplicavel.

2. A aplicacdo de medidas disciplinares ndo prejudica a eventual responsabilidade decorrente de outras
normas legais.

3. A apreciacdo das situacGes de incumprimento deve respeitar os principios do contraditério, da
proporcionalidade e da legalidade.

Artigo 60.2
Revisdo e atualizagdo

1. O presente Codigo é objeto de revisdo periddica, sempre que:

a) Se verifiqguem alteracgdes legislativas relevantes;

b) Resultem recomendag¢des do MENAC ou de outras entidades competentes;
c) A monitorizagdo interna identifique necessidades de atualizagdo;

d) O Conselho Geral ou o Diretor considerem necessdria a sua revisdo.

2. A revisdo do Cédigo deve assegurar a sua permanente adequacao a realidade organizacional do AE Ovar e
as exigéncias legais em vigor.
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Artigo 61.2
Entrada em vigor

1. O presente Cddigo de Conduta entra em vigor no dia seguinte a sua aprovacdo pelo Diretor do AE Ovar.

2. O Cédigo aplica-se a todos os trabalhadores do AE Ovar, sem prejuizo das demais disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

3. A sua observancia constitui um compromisso coletivo com os valores da integridade, transparéncia,
responsabilidade, cidadania e exceléncia que orientam a missdo do AE Ovar.
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCO

Metodologia de identificagdo e avaliagao dos riscos

Enquadramento metodolégico

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e InfracGes Conexas (PPR) assenta numa metodologia
sistematica de identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento dos riscos suscetiveis de afetar a prossecugao da
missao do Agrupamento de Escolas de Ovar.

A metodologia adotada encontra-se alinhada com os principios previstos no Regime Geral da Prevencgao da
Corrupcdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, e com as orientacdes emitidas pelo
Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC), tendo sido adaptada as especificidades organizacionais e
funcionais do Agrupamento.

A avaliacdo de riscos incide sobre os processos de natureza administrativa, financeira, patrimonial,
pedagdgica, técnica e socioeducativa, procurando identificar situacdes suscetiveis de favorecer praticas de
corrupcao, infragGes conexas, conflitos de interesses, utilizacdo indevida de recursos publicos, violacdo de
deveres funcionais ou incumprimento de obrigacdes legais.

Conceito de risco

Para efeitos do presente Plano, considera-se risco a possibilidade de ocorréncia de um acontecimento ou
circunstancia suscetivel de comprometer a legalidade, a integridade, a transparéncia, a imparcialidade, a
eficiéncia ou a prossecugao do interesse publico.

Os riscos identificados podem resultar de:
e Insuficiéncia ou inadequacdo de procedimentos internos;
e Fragilidades de controlo;
e Concentragao excessiva de competéncias;
e Insuficiéncia de segregac¢do de fungodes;
e Deficiéncias de supervisao;
e Conflitos de interesses;
e |ncumprimento de normas legais ou regulamentares;
e Utilizacdao inadequada de recursos publicos;
e Tratamento indevido de informacgao ou dados pessoais.
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Critérios de avaliagdo
A avaliagdo do risco resulta da combinagao de duas variaveis:

a) Probabilidade de ocorréncia
Corresponde a possibilidade de o risco se concretizar.

b) Impacto

Nivel Descricao Valor
Baixa Ocorréncia pouco provavel 1
Média Ocorréncia possivel 2
Alta Ocorréncia provavel ou recorrente 3
Corresponde as consequéncias resultantes da materializacdo do risco.
Nivel Descricao Valor
Baixo Consequéncias reduzidas e facilmente reversiveis 1
Médio Consequéncias significativas para o funcionamento do servigo 2
Consequéncias graves de natureza legal, financeira, reputacional ou
Elevado q g & P 3

organizacional

Determinagao do nivel de risco

O nivel de risco é obtido através da multiplicacdo entre a Probabilidade e o Impacto.

Formula

Risco = Probabilidade x Impacto

Consequéncias graves de natureza legal, financeira, reputacional ou organizacional.

Resultado Descricao
la2 Baixo
3a4 Moderado
6a9 Elevado

Tratamento dos riscos

Para cada risco identificado sao definidas medidas preventivas e corretivas destinadas a:

Reduzir a probabilidade de ocorréncia;

Minimizar os impactos associados;

Reforcar os mecanismos de controlo interno;

Aumentar os niveis de transparéncia e responsabilizacdo;

Promover uma cultura organizacional de integridade e prevencao.
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As medidas podem assumir natureza:

a) Preventiva

Destinadas a evitar a ocorréncia do risco.

Exemplos:

Segregacao de funcdes;
Aprovacao hierdrquica;
Formagao;
Procedimentos escritos;
Monitorizagdo regular.

b) Corretiva

Destinadas a reduzir os efeitos de situagdes ja ocorridas.

Exemplos:

Revisdo de procedimentos;
Auditorias internas;

Reforgo dos mecanismos de controlo;
Acdes disciplinares ou corretivas.

Estrutura de monitorizagao

A monitorizacdo do presente Plano é assegurada pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), em

articulagdo com o Diretor e com as estruturas organizacionais relevantes.

A monitorizagdo compreende:

Acompanhamento continuo das medidas implementadas;

Avaliacdo do grau de execucdo das ag¢bes previstas;

Identificacdo de novos riscos;

Revisdo periddica da matriz de riscos;

Elaboragdo dos relatdrios intercalares e anuais legalmente previstos.

Periodicidade de Monitorizacao

Nivel de Risco Periodicidade
Elevado Semestral
Moderado Anual
Baixo Bienal ou quando aplicavel

Até a designacdo formal do Responsavel pelo Cumprimento Normativo, as respetivas funcdes serdo

asseguradas pelo Diretor do Agrupamento.
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Ambito da avaliagdo

A identificacdo e avaliacdo dos riscos incide sobre as seguintes dreas de atividade do Agrupamento de Escolas
de Ovar:

A. Administracdo e Gestdo

B. Recursos Humanos

C. Gestao Pedagdgica e Avaliacao

D. Educacdo Inclusiva

E. Intervencdo Psicossocial, Mediacao e Apoio Socioeducativo
F. Acdo Social Escolar

G. Cursos Profissionais e Certificacao

H. Protecao de Dados e Sistemas de Informagao

I. Relagdes Institucionais, Protocolos e Parcerias

Estas dreas refletem a estrutura organizacional do Agrupamento e os respetivos processos criticos,
constituindo a base da matriz de riscos apresentada no capitulo seguinte.
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Area A — Administragdo e gestdo

Objetivo

MATRIZ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Garantir a legalidade, transparéncia, rigor e eficiéncia dos processos administrativos.

Risco . . . . . a .
Processo ipe Causas Potenciais Nivel Medidas Preventivas Responsavel Indicador
Identificado
N Favorecimento Insuficiente segregacdo de Aplicacdo rigorosa do CCP; Diretor .
Aquisicdo de bense | . . o eregac 6 p. cN .g o . / N2 de procedimentos
. indevido de funcgdes; falta de validagdo hierarquica; registo Conselho .
servigos . Elevado . . auditados
fornecedores fundamentagdo documental Administrativo
_— Fracionamento . Verificagdo prévia dos .
Aquisicdo de bense | . . Desconhecimento legal; 6 .C P Conselho N2 de ocorréncias
. indevido da . . procedimentos; controlo anual da .. . . o
servigos controlo insuficiente Elevado Administrativo identificadas
despesa despesa
Pagamentos N
. & . Conferéncia documental; .
Gest3o financeira indevidos ou sem Erro processual; 6 validacio por mais de um Servigos Ne de
suporte insuficiéncia de controlo Elevado . ¢ . P Administrativos | inconformidades
interveniente
documental
Extravio ou . - - . Diretor / N
~ . . e e . Falhas de inventario; 4 Inventario anual; registo de . Taxa de atualizagdo
Gestdo patrimonial | utilizagdo indevida ) . - . Servigos . (.
. controlo insuficiente Moderado | requisi¢ao de equipamentos o . do inventario
de equipamentos Administrativos
Perda ou L . . .
~ o . Arquivo inadequado; 4 Procedimentos de arquivo; Servigos N
Gestdo documental | destruicdo indevida a . C e o . N2 de ocorréncias
N auséncia de procedimentos Moderado | digitalizagdo documental Administrativos
de documentagao
. Concentracao ~ N N -
Delegacdo de . H Falta de segregacdo de 6 Definigdo clara de competéncias . Revisdo anual das
. excessiva de poder N L - Diretor o
competéncias L fungdes Elevado e circuitos de validagdo delegacgdes
decisério
Celebragdo de
Gestdo de protocolos sem . . 3 Aprovagao formal; parecer . N2 de protocolos
Falta de critérios uniformes .. . Diretor .
protocolos adequada Moderado | técnico sempre que aplicavel analisados
fundamentacgao
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Area B — Recursos humanos

Objetivo

Assegurar transparéncia, imparcialidade e equidade na gestdo dos recursos humanos do Agrupamento.

Processo Risco Identificado Causas Potenciais Nivel Medidas Preventivas Responsavel Indicador
C . Critérios - . ~
Distribuicdo de Favorecimento ou . - 6 Critérios aprovados e divulgados; . N2 de reclamacgdes
. . insuficientemente o Diretor
servigo docente tratamento desigual claros Elevado validagdo em CP fundamentadas
Elaboragao de Beneficiagdo indevida de Falta de critérios 4 Aplicagdo de critérios . ~
L. . . . Diretor N2 de reclamacgdes
horarios trabalhadores uniformes Moderado | previamente definidos
I Conflitos o . . ~
Avaliagdo de . . . . 6 Formagdo dos avaliadores; Diretor / N2 de reclamacgdes
Falta de imparcialidade interpessoais; . . .
desempenho o Elevado supervisdo do processo Avaliadores deferidas
subjetividade
. . . Diretor /
. , Selegdo ndo transparente Critérios pouco 4 Divulgagdo publica dos critérios . N
Formagao continua .. o Coordenagdo N2 de reclamacgdes
de participantes claros Moderado | de selegdo ~
Formacao
Conflitos de
Favorecimento de interesses; 6 Juris diversificados; registos de . N2 de procedimentos
Recrutamento . . - i Diretor .
candidatos insuficiente Elevado decisdo auditados
fundamentacao
. Situagdes de A ~ LA ~
Acumulagdo de . § - N Auséncia de 3 Declaragdo de inexisténcia de Trabalhadores / | N2 de declaragdes
N incompatibilidade nao . . . . .
fungdes comunicagdo Moderado | conflito de interesses Diretor recolhidas
declaradas
Servigos
Gestdo de faltas e Registos incorretos ou 2 e - . Administrativos | N2 de
. . Falhas de controlo . Verificagdo periddica dos registos . . .
assiduidade favorecimento Baixo e Assistentes inconformidades

Operacionais
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Area C — Gestdo pedagégica e avaliagdo

Objetivo

Assegurar a transparéncia, imparcialidade, rigor técnico-pedagdgico e equidade dos processos de organizacdo pedagdgica, avaliacdo das aprendizagens,

certificacdo e acompanhamento do percurso escolar dos alunos.

Processo Risco Identificado Causas Potenciais Nivel Medidas Preventivas Responsavel Indicador
e . . . Pressdes externas; Aplicacdo dos critérios aprovados ~
Constituicdo de Favorecimento indevido . o 6 plicac L P . . N2 de reclamacgdes
o auséncia de critérios em Conselho Pedagdgico; registo | Diretor
turmas na constituicao de turmas Elevado - o procedentes
claros da fundamentacgdo das exceg¢des
Distribuicdo -
e s . - . ~ N Equilibrio da
Constituicdo de desequilibrada de alunos Falta de articulagdo 4 Articulagdo entre Direcdo, EMAEI . S
. . . ~ Diretor / EMAEI | distribuicdo de
turmas com medidas de suporte a | entre servigos Moderado | e coordenagdes alunos
aprendizagem
Elaboragao de Favorecimento de grupos Critérios pouco 4 Aplicagdo de critérios definidos e . ~
‘s ¢ grup P piicat Diretor N2 de reclamacgdes
horarios ou turmas transparentes Moderado | documentados
o . . Pressdes externas; . R
. Alteracdo indevida de . A 3 Registo em ata; validagdo em Conselhos de a
Avaliagdo interna e incumprimento de N2 de ocorréncias
classificagGes . Moderado | Conselho de Turma Turma
procedimentos
Falta de uniformidade na Interpretacao Supervisdo pelos departamentos | Coordenadores . .
o s o . 4 . o Relatdrios de andlise
Avaliacao interna aplicagao dos critérios de divergente dos curriculares; monitorizagao dos de
. .. Moderado dos resultados
avaliacdo referenciais resultados Departamento
. ., Subjetividade Aplicagdo dos critérios
o Favorecimento ou prejuizo . . 3 - ~
Avaliacdo interna . . excessiva; conflitos aprovados; supervisdo Docentes / CP N2 de reclamacgdes
indevido de alunos L Moderado .
relacionais pedagdgica
Divulgagdo indevida de Falhas de seguranga 3 Cumprimento dos normativos; Secretariado de a L
Provas e exames . ~ . - . ~ N2 de ocorréncias
informacdo reservada ou confidencialidade Moderado | controlo de acesso a informagdo Exames
Irregularidades nos . ~ . . . N
. Desconhecimento 3 Formacgdo dos intervenientes; Secretariado de | N2 de ocorréncias
Provas e exames procedimentos de . . .
. das normas Moderado | supervisdo dos procedimentos Exames registadas
aplicagcao
Certificagdo de Emissdo incorreta de - . 2 e Servigos N2 de corregdes
o . Erro administrativo . Dupla verificagdo documental o .
alunos certificados ou diplomas Baixo Administrativos | efetuadas
30/53

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas — nov 2026




Processo Risco Identificado Causas Potenciais Nivel Medidas Preventivas Responsavel Indicador
Processos . . N . Diretor / o
o Acesso indevida a Falhas de controlo de 6 Definicao de perfis de acesso; . N2 de incidentes
individuais dos . N L Servigos

informagdo escolar acesso Elevado monitorizagao dos acessos o . reportados
alunos Administrativos

. . . . Sensibilizagdo para deveres de .

Conselhos de Divulgagdo indevida de Incumprimento do 6 . .g . P . Diretores de A

. N . . L confidencialidade; registo de N@ de ocorréncias
Turma informagdo confidencial dever de sigilo Elevado Turma

acesso a documentos
. ~ N . Falta de .
Orientagdo escolar | Influéncia indevida nas N 2 Registos de acompanhamento e ~
; - fundamentacdo ) ~ SPO N2 de reclamacgdes

e vocacional opgoes dos alunos técnica Baixo fundamentagdo das propostas

- Decisbes - =

Transicdo e . . Fragilidades nos 3 Fundamentagdo em ata e Conselhos de N2 de recursos
" insuficientemente ) L. o
retencao de alunos registos pedagogicos Moderado | documentos de avaliagdo Turma apresentados
fundamentadas

Implementacgdo de I . . Aplicagdo de critérios definidos; o .

p. ¢ Atribuicdo desigual de Critérios 4 P . ¢ . Coordenagdes Relatdrios de
medidas de . . . . monitorizacdo pelos . e

N apoios educativos inconsistentes Moderado de Ciclo monitorizagao

recuperagao coordenadores
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Area D - Educagio inclusiva

Objetivo

Assegurar que os processos associados a educacao inclusiva, as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, a afetacdo de recursos especializados e ao

acompanhamento dos alunos sdao desenvolvidos com rigor técnico, equidade, confidencialidade, transparéncia e respeito pelos direitos dos alunos e das

familias.
Processo Risco Identificado Causas Potenciais Nivel Medidas Preventivas Responsavel Indicador
s Atraso na analise apds Falta de articulagdo; Divulgacdo dos procedimentos; -
Sinalizagdo de S P . ¢ 6 & E P Tempo médio entre
alunos sinalizacdo de desconhecimento Elevado formacgdo dos docentes; EMAEI sinalizacio e andlise
necessidades de suporte dos procedimentos monitorizacao da EMAEI ¢
Avaliagdo técnico- Tratamento desigual de Critérios 6 Aplicagdo uniforme dos EMAE| N2 de reclamacgdes
pedagdgica situagOes semelhantes inconsistentes Elevado referenciais legais e técnicos fundamentadas
Fundamentacgdo 4 Utilizagdo de modelos N2 de RTP
Elaboragao de RTP insuficiente das medidas Registos incompletos Moderado normalizados; supervisdo da EMAEI devolvidos para
propostas EMAEI corregao
~ Definigdo inadequada de - _— 4 Validagdao multidisciplinar dos N de revisGes
Elaboragdo de PEI . 'g q . Fragilidades técnicas ¢ P EMAEI .
objetivos ou medidas Moderado | documentos extraordindrias
Afetacdo de Distribuicdo desigual ou Escassez de recursos; s a . ~ L. .
¢ ~ & 8 a s 6 Definicao e divulgagao de . Relatdrios anuais de
recursos ndo fundamentada de auséncia de critérios o o Diretor / EMAEI N
. . Elevado critérios de afetacdo afetacdo
especializados recursos explicitos
Mobilizagdo de I . I - S -
. ¢ . Atribuicdo indevida ou Avaliagdo insuficiente 6 Monitorizagdo periddica dos N2 de revisGes de
medidas seletivas e - . . EMAEI .
L omissao de medidas das necessidades Elevado processos medidas
adicionais
. ~ Falhas de comunicacdo A o - . o
Articulagdo entre ¢ Auséncia de 4 Reunides periddicas e registos de N2 de reunides
. entre EMAEI, SPO, . . o EMAEI .
servigos " procedimentos claros Moderado | articulagao realizadas
docentes e familias
. . Insuficiente envolvimento . . N
Participagao das Comunicagao 4 Registo das comunicagdes e L
s dos encarregados de - N P EMAEI Taxa de participagao
familias - deficiente Moderado | participa¢do das familias
educagdo
Informacgao clinica, . o . ) ~ -
Y C Divulgagdo indevida de Quebra de 6 Perfis de acesso; formagdo RGPD; N2 de incidentes
psicoldgica ou . ~ , . o . EMAEI / SPO
social informacdo sensivel confidencialidade Elevado dever de sigilo reportados
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Processo Risco Identificado Causas Potenciais Nivel Medidas Preventivas Responsavel Indicador

L. . . Armazenament . .
Relatérios Acesso indevido ou . aze ento . 6 Procedimentos de arquivo e . -

L . . . inadequado; partilha Diretor / EMAEI | N2 de ocorréncias
especializados circulagdo ndo autorizada . Elevado controlo de acesso

informal
Acompanhamento Descontinuidade das Falta de 4 o - N2 de processos
. . Avaliagdo periddica dos processos | EMAEI .

dos alunos medidas de suporte monitorizacdo Moderado monitorizados

- Perda de informacgao . . N2 de processos de
Transi¢do entre s . - 4 Procedimentos formais de EMAEI / . pN

. relevante para a Falhas de articulagdo . o transicao
ciclos L . Moderado | transi¢do Coordenacgdes
continuidade das medidas acompanhados
Intervencgdo de I . e - . .
. ¢ Atuacgdo ndo articulada - 2 Planificagcdo e avaliagdo conjunta Relatdrios de

técnicos L - Falta de supervisdao . . o EMAEI

o com os objetivos definidos Baixo das intervengdes acompanhamento
especializados

. ~ Partilha indevida de . Protocolos de partilha de —
Articulagdo com . - Desconhecimento 6 . - P . . N2 de incidentes
. informacdo pessoal ou . . informacgdo; consentimentos Diretor / EMAEI
entidades externas . dos limites legais Elevado L reportados
familiar quando aplicaveis
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Area E - Intervengio psicossocial, mediagdo e apoio socioeducativo

Objetivo

Assegurar que os processos de acompanhamento psicolégico, social, socioeducativo e de mediacao intercultural sdo desenvolvidos com rigor técnico, respeito

pelos direitos fundamentais, confidencialidade, protecdo de dados pessoais e adequada articulacdo institucional. A presente drea abrange a intervencao dos

Servicos de Psicologia e Orientacdo (SPO), dos servigos de apoio social, da media¢do linguistica e cultural e dos técnicos especializados que desenvolvem

atividade no Agrupamento, independentemente da entidade de origem.

Processo Risco Identificado Causas Potenciais Nivel Medidas Preventivas Responsavel Indicador
. . . uebra de s .
- Divulgacdo indevida de Q . . Definigdo de perfis de acesso; .
Avaliagdo . e confidencialidade; 6 . ~ N2 de incidentes
R informagao clinica ou L arquivo seguro; formagdao em SPO
psicoldgica L partilha informal de Elevado reportados
psicoldgica . ~ RGPD
informacgdo
Registos incompletos ou Sobrecarga de e
Acompanhamento . 8 . P & - 4 Utilizagdo de modelos N2 de processos
o insuficientemente trabalho; auséncia de . o SPO .
psicologico . s Moderado | normalizados; supervisdo técnica auditados
fundamentados uniformizagdo
. ~ N . Falta de . .
Orientagdo escolar | Influéncia indevida nas . 2 Registo das propostas e respetiva ~
. N fundamentacgdo . ~ SPO N2 de reclamacgdes
e vocacional opgoes dos alunos . Baixo fundamentacgdo
técnica
Acompanhamento Tratamento desigual de Critérios 6 Aplicacdo de critérios definidos; Servico Social N2 de reclamagdes
social situacOes socioecondmicas | inconsistentes Elevado supervisdo técnica ¢ fundamentadas
Encaminhamento
Apoio social e inadequado ou Avaliagdo incompleta 4 Registo dos procedimentos e Servico Social N2 de processos
encaminhamentos insuficientemente das situagbes Moderado | pareceres técnicos ¢ revistos
fundamentado
. Interpretagdo incorreta ou . S ~ , . ~ . o
Mediagdo . pretag . - Barreiras linguisticas 4 Formacgdo continua; articulagdo . N2 de situacGes
S incompleta de informagao . L Mediador
linguistica e cultural ou culturais Moderado | com SPO e Dire¢do acompanhadas
relevante
. . Partilha excessiva ou . . N . _—
Articulagdo entre . . - Auséncia de 6 Definigdo formal dos circuitos de | Diretor / N2 de incidentes
. inadequada de informacao L
técnicos pessoal protocolos claros Elevado comunicagao Coordenadores | reportados
. . Divulgacdo de informag¢do | Desconhecimento do ~ e .
Reunides técnicas ) . s 6 Formacdo especifica; registo de a
s para além do estritamente | principio da .. Coordenadores | N2 de ocorréncias
multidisciplinares L. R Elevado participantes
necessario minimizagdo
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Processo Risco Identificado Causas Potenciais Nivel Medidas Preventivas Responsavel Indicador
. ~ Partilha de informacao Interpretacao . . .
Articulagdo com ¢ . P ¢ 6 Procedimentos escritos; Diretor / N2 de
sem enquadramento legal | incorreta das o .. . . . .
CPCJ a Elevado validagdo prévia quando aplicavel | Técnicos inconformidades
adequado competéncias
. ~ Transmissdo indevida de . ~ —
Articulagdo com . ~ Falta de delimitacdo 6 Protocolos de colaboragao; . N2 de incidentes
S informacdo pessoal dos - . . Diretor
Municipio o de responsabilidades Elevado definicdo de perfis de acesso reportados
alunos ou familias
. . - o Estruturas de
Técnicos municipais | Sobreposi¢do de fungdes N N " N
. . - coordenagao 4 Definicao formal de fung¢des e . Avaliagdo anual da
integrados no ou indefini¢do de . . . Diretor . ~
. insuficientemente Moderado | responsabilidades articulagdo
Agrupamento responsabilidades
claras
Gestdo de Acesso indevido a . - . . . -
. - . Controlo insuficiente 6 Perfis de acesso diferenciados; . N¢ de incidentes
processos informacao social, . Diretor / SPO
T S - dos acessos Elevado registo de consulta reportados
individuais psicoldgica ou familiar
. Conservagdo inadequada Auséncia de . s .
Arquivo C g . 4 Procedimentos de arquivo fisico e | Técnicos N2 de
de relatdrios e pareceres procedimentos . . . .
documental L. . Moderado | digital Responsaveis inconformidades
técnicos uniformes
Intervengdo em Atraso na comunicagdo de | Falhas de articulagdo 6 Procedimentos de atuagdo e Diretor / Tempo médio de
situagGes de risco situagOes de perigo institucional Elevado comunicagao definidos Técnicos resposta
Registos
- Pareceres . s . o
Producao de . .. incompletos; 4 Revisdo técnica interna; modelos | SPO / Servigo N2 de revisdes
L .. insuficientemente . . .
relatdrios técnicos auséncia de Moderado | normalizados Social efetuadas
fundamentados .
supervisdo
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Area F — Agdo social escolar

Objetivo

Assegurar que os processos relacionados com a atribuicao de apoios socioeducativos, beneficios escolares e medidas de agao social escolar sdo desenvolvidos

com rigor, equidade, transparéncia, imparcialidade e respeito pela confidencialidade da informacado dos alunos e respetivas familias. A presente drea abrange

os processos de candidatura, analise, atribuicdo, gestdo e monitorizacdo dos apoios previstos no ambito da A¢do Social Escolar (ASE), bem como a articulagao

com 0s servicos municipais e outras entidades competentes.

Processo Risco Identificado Causas Potenciais Nivel Medidas Preventivas Responsavel Indicador
S ~ G . Erro de analise; e .
Atribuicdo de escaldes | Atribuicdo indevida de ~ 6 Verificagdo documental; Servigos N2 de processos
. documentagao o o . .
ASE beneficios ) Elevado validagdo dos processos Administrativos | revistos
incompleta
D s o Tratamento desigual . . _ . . N.2 de
Atribuicdo de escaldes . N & Critérios aplicados de 6 Aplicagdo uniforme dos Servigos N
de situacOes . . . . S . reclamacgdes
ASE forma inconsistente Elevado normativos legais Administrativos
semelhantes fundamentadas
. Favorecimento Conflito de - " s
Analise de . . . 3 Segregacdo de fungdes; validacdo . N.2 de
. indevido de alunos ou interesses; T Diretor -
candidaturas . . .. Moderado | hierarquica ocorréncias
familias insuficiente controlo
Gestdo de auxilios Pagamentos indevidos - . 4 Dupla verificagao dos Servigos N2 de corregdes
_ 8 Erros administrativos ) o .
econdémicos ou incorretos Moderado | procedimentos Administrativos | efetuadas
- Beneficiagdo indevida Falhas de atualizagdo 4 Atualizagdo periddica da Servigos Ne de
Refei¢Oes escolares . . . - o . . .
de utilizadores dos registos Moderado | informagdo Administrativos | inconformidades
. Selegdo ndo Critérios e -
Bolsas ou apoios ¢ . - 3 Publicitagdo dos critérios e . N2 de
transparente dos insuficientemente . Diretor ~
complementares . . Moderado | procedimentos reclamacgdes
beneficidrios divulgados
Informagdo Divulgagdo indevida de . : . . .
. ¢ o . gac . Quebra de sigilo; 6 Perfis de acesso restritos; Servigos N2 de incidentes
socioecondmica das informacao . ) ~ o .
. . . acessos indevidos Elevado formagdao RGPD Administrativos | reportados
familias confidencial
. . . .. . . Diretor /
Consulta indevida de Controlo insuficiente 3 Registo de acessos; arquivo . N2 de
Processos ASE . Servigos A
processos por terceiros | dos acessos Moderado | seguro o . ocorréncias
Administrativos
. ~ S Auséncia de . -
Articulagdo com Partilha inadequada de . 6 Protocolos e procedimentos de . N2 de incidentes
L ) procedimentos . . ~ Diretor
Municipio dados pessoais . Elevado partilha de informacao reportados
formais
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Processo Risco Identificado Causas Potenciais Nivel Medidas Preventivas Responsavel Indicador
Manutencgdo de
. beneficios sem - .
Atualizagdo de dados I Falta de atualizagdo 4 . Servigos N2 de processos
L verificagdo das Revisdo anual dos processos o . .
dos beneficiarios . documental Moderado Administrativos | atualizados
condigGes de
elegibilidade
. Conservagao Falta de . s .
Arquivo dos processos inadequada de rocedimentos 4 Procedimentos de arquivo fisico e | Servigos Ne de
ASE q P Moderado | digital Administrativos | inconformidades

documentagdo sensivel

uniformizados
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Area G - Cursos profissionais, formag¢do em contexto de trabalho e certificagdo

Objetivo

Assegurar a legalidade, transparéncia, imparcialidade e rigor dos processos associados aos cursos profissionais, a Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT), a
Prova de Aptidao Profissional (PAP), a certificacdo dos alunos e a implementacdo do sistema de garantia da qualidade alinhado com o Quadro EQAVET.

A presente drea abrange os procedimentos desenvolvidos pelos coordenadores das ofertas formativas, diretores de curso, diretores de turma, professores,

orientadores, juris e entidades parceiras.

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas — nov 2026

Processo Risco Identificado Causas Potenciais Nivel Medidas Preventivas Responsavel Indicador
. Favorecimento Auséncia de critérios S o Coordenador N2 de
Selegdo de . . . . 6 Definigdo de critérios
. indevido de explicitos; conflitos . N das Ofertas protocolos
entidades de FCT . . . Elevado transparentes; registo da selegdo ) .
entidades parceiras de interesses Formativas analisados
Distribuicdo de . Critérios . . - .
¢ Tratamento desigual | . . 6 Critérios previamente definidos e Diretor de N de
alunos por inconsistentes; . o
. dos alunos - Elevado divulgados Curso reclamacgdes
entidades de FCT pressdes externas
Celebragdo de
A e N2 de
protocolos sem Insuficiéncia de 4 Validagao institucional dos .
Protocolos de FCT . .. Diretor protocolos
adequada analise prévia Moderado | protocolos .
~ formalizados
fundamentacgdo
Acompanhamento Registos incompletos | Supervisdo 4 Modelos uniformizados de Diretor de N2 de relatdrios
da FCT ou inexatos insuficiente Moderado | acompanhamento Curso revistos
Favorecimento ou . - o Diretor de Ne de
I s . Critérios pouco 6 Aplicacdo de critérios aprovados; .
Avaliagdo da FCT prejuizo indevido dos o . . Curso / reclamagdes
claros; subjetividade Elevado avaliagdo colegial .
alunos Orientadores fundamentadas
Conflitos de
e . s . Coordenador
Avaliacdo ndo interesses; 6 Constituicdo formal dos juris; N2 de recursos
PAP . . . - . . das Ofertas
imparcial insuficiente Elevado critérios explicitos . apresentados
= Formativas
fundamentagdo
Divulgacao indevida . Coordenador
. gac ~ Falhas de 3 Procedimentos de seguranga N2 de
PAP de informacgao . - das Ofertas a
N confidencialidade Moderado | documental . ocorréncias
relativa as provas Formativas
e Emissdo incorreta de . ~
Certificacdo . - . 2 N Servigos N2 de corregdes
. certificados ou Erro administrativo . Dupla validagdo documental o .
profissional . Baixo Administrativos | efetuadas
diplomas
38/53




Processo Risco Identificado Causas Potenciais Nivel Medidas Preventivas Responsavel Indicador
. Alteracdo in i . - . . . Diretor
Registos € . Faol devida de Controlo insuficiente 3 Perfis de acesso diferenciados; ! e'o / N2 de
.. classificagdes ou . - Servigos .
académicos . dos acessos Moderado | registo de alteragdes o . ocorréncias
registos Administrativos
Producdo de
evidéncias Falta de 4 Auditorias internas; verificacdo . N¢ de ndo
EQAVET . oe O] ¢ Equipa EQAVET \
incompletas ou monitorizagao Moderado | periddica conformidades
incorretas
. Manipulag¢do ou ~
Indicadores envieZamZnto de Pressdo sobre 3 Validagdo cruzada da informacao Equipa EQAVET Ne de
EQAVET o resultados Moderado § ¢ quip inconformidades
indicadores
o Conflitos de . . ~ . N2 de
RelagGes com ) . Relagbes pessoais ou 3 Declaragdo de conflitos de . ~
interesses ndo T . Intervenientes declaragdes
empresas profissionais Moderado | interesses .
declarados recolhidas
Financiamento Utilizacdo L . Diretor
. . ¢ 3 Monitorizagdo financeira e / N2 de
associado a inadequada dos Falhas de controlo Concelho . .
Moderado | documental inconformidades

projetos ou cursos

recursos financeiros

Administrativo
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Area H - Protegio de dados e sistemas de informagdo

Objetivo

Assegurar a protecao dos dados pessoais tratados pelo Agrupamento de Escolas de Ovar, a seguranca dos sistemas de informacao e a utilizacao responsavel
das tecnologias digitais, garantindo o cumprimento da legislacdo aplicavel, a confidencialidade da informacao e a integridade dos processos educativos e
administrativos. A presente drea abrange todos os sistemas de informacdo, plataformas digitais, bases de dados, aplicagGes informaticas e meios de

comunicagao eletrdnica utilizados pelo Agrupamento.

Processo Risco Identificado Causas Potenciais Nivel Medidas Preventivas Responsavel Indicador
Gestdo de . . Perfis inadequados; - S ) Diretor -
Acesso indevida a q 6 Revisdo periddica dos perfis de . / N2 de incidentes
acessos aos . ~ palavras-passe . Administradores
. informagdo reservada . Elevado acesso; autenticagao segura . reportados
sistemas partilhadas dos Sistemas
. . S . - . Diretor N2 de acessos
Consulta indevida de Utilizagdo abusiva de 6 Perfis diferenciados; . / . .
INOVAR .. e Servigos indevidos
processos de alunos credenciais Elevado monitorizagdo de acessos o . . o
Administrativos | identificados
Consulta ou alteragdo . - e . Diretor /
. . Controlo insuficiente 6 Restricdo de acessos; registo das . Ne de
SIGRHE indevida de dados de N Servigos .
dos acessos Elevado operagdes efetuadas o . ocorréncias
trabalhadores Administrativos
MEGA e e . Desconhecimento - e ~ . -
Utilizag¢do indevida de 6 Formacdo especifica em protecdo | Servicos N2 de incidentes
plataformas de . ~ das regras de o .
~ informagdo pessoal . Elevado de dados Administrativos | reportados
gestdo escolar protecdo de dados
. - - . Erro humano; Sensibilizagcdo dos utilizadores; -
Correio eletrénico | Envio indevido de IV 6 o Todos os N2 de incidentes
e . ~ ) . utilizagdo incorreta revisdo das mensagens antes do
institucional informagdo confidencial . Elevado . Trabalhadores reportados
dos destinatarios envio
Correio eletrénico | Ataques de phishing ou Falta de formacgao 6 Formacdo periddica; campanhas Diretor / Equipa | N2 de incidentes
institucional engenharia social em ciberseguranca Elevado de sensibilizagdo TIC registados
Moodle e . . . . " - S N -
Divulgac¢do indevida de Configuracdes 4 Revisdo periddica das permissdes Administradores | N2 de
plataformas . . . N . .
educativas dados ou conteudos inadequadas Moderado | e configuragdes das Plataformas | inconformidades
. Perda ou furto de o . o L. . . .
Equipamentos . Falta de protecdo 6 Encriptagdo; inventario atualizado; | Diretor / Equipa | N2 de
. " equipamentos contendo . L . Anci
informaticos . fisica ou digital Elevado procedimentos de reporte TIC ocorréncias
dados pessoais
. Auséncia de politica N . Diretor
Armazenamento Conservagdo inadequada de retencio P 4 Definigdo de regras de arquivo e Servi os/ Taxa de
digital de documentos e dados ¢ Moderado | eliminagdo s conformidade

documental

Administrativos

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas — nov 2026

40/53




Processo Risco Identificado Causas Potenciais Nivel Medidas Preventivas Responsavel Indicador
S Tratamento de dados
Utilizagdo de S - e
. i institucionais em Falta de regras 6 Politica de utilizagdo de . Ne de
dispositivos . " ~ . . o e Diretor T
. dispositivos ndo internas Elevado dispositivos; sensibilizagdo ocorréncias
pessoais .
autorizados
. A . ~ . Configuragdo . e A
Videoconferéncia | Divulgagdo acidental de . gurac 4 Procedimentos de utilizagdo N2 de incidentes
n . . ~ inadequada das Trabalhadores
e reuniGes online | informacgdo reservada N Moderado | segura reportados
sessoes
Divulgagdo ndo Diretor /
Publicagdo de autorizada da imagem Falha na verificagao 6 Verificagdo prévia das Responsaveis N2 de incidentes
imagens e videos | de alunos ou de autorizacGes Elevado autorizagdes; controlo editorial pela reportados
trabalhadores Comunicagdo
Tratamento de Violagdo de I . . . Diretor -
'g L Partilha inadequada; 6 Perfis restritos; registo de acessos; , . / N¢ de incidentes
dados do SPO, confidencialidade de . - Técnicos
. ~ , acessos excessivos Elevado formagdo RGPD . reportados
EMAEI e ASE informagdo sensivel Responsaveis
Copias de . .
Perda definitiva de Falha dos sistemas 3 Plano de backups e testes . N de testes
segurancga . ~ s . Lo Equipa TIC .
informacdo critica ou procedimentos Moderado | periddicos realizados
(backups)
e Introdugdo de dados . o
Utilizacdo de .g Desconhecimento Regulamentacgdo interna; . . .
. pessoais em plataformas . 6 o e . ~ Diretor / Equipa | N2 de incidentes
Inteligéncia dos riscos e formacado especifica; orientagao
e externas sem . . Elevado o TIC reportados
Artificial L limitagdes legais aos utilizadores
autorizagdo
Producgdo de conteudos
e . . e e R . Ne de
Inteligéncia incorretos utilizados em Utilizacdo acritica das 4 Validagdao humana obrigatdria dos - a
o - L. ; . Utilizadores ocorréncias
Artificial decisdes pedagdgicas ou | ferramentas Moderado | conteldos produzidos

administrativas

identificadas
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Area | - Relagdes institucionais, protocolos, projetos e parcerias

Objetivo

Assegurar que o estabelecimento de parcerias, a celebracdo de protocolos, a participacdao em projetos e a articulacdo com entidades externas decorrem de

forma transparente, imparcial, fundamentada e orientada para a prossecucao da missao educativa do Agrupamento de Escolas de Ovar. Esta area abrange as

relagGes institucionais estabelecidas com organismos publicos, autarquias, centros de formacdo, instituicdes de ensino superior, empresas, associacoes,

organizacoes da sociedade civil e demais entidades parceiras.

Processo Risco Identificado Causas Potenciais Nivel Medidas Preventivas Responsavel Indicador
Celebragdo de Favorecimento indevido | Auséncia de critérios 3 Fundamentagdo formal da Diretor N2 de protocolos
protocolos de entidades externas transparentes Moderado | parceria; aprovagao pela Dire¢do analisados

~ . . Relagbes pessoais ou o . . N2 de
Celebragdo de Conflitos de interesses C . p. 3 Declaragdo de inexisténcia de Diretor / N
~ profissionais dos . . . declaragdes
protocolos nao declarados . . Moderado | conflito de interesses Intervenientes .
intervenientes recolhidas
= Influéncia indevida em Indefinicdo de e o A
Relagdo com . . ¢ . 6 Clarificagcdo das competéncias; . N2 de
. decisGes da competéncia | responsabilidades . . Diretor .
Municipio e Elevado registo das decisdes ocorréncias
do Agrupamento institucionais
. Partilha inadequada de Procedimentos . -
Relagdo com . ~ q . . 6 Protocolos de partilha de . N2 de incidentes
.. informacgdo pessoal ou insuficientemente . o Diretor
Municipio TR . Elevado informacdo; controlo de acessos reportados
institucional definidos
Selegdo ndo .
. ¢ Diretor /
Relagdo com transparente de . 2 . ~ s ~ ~ Ne de
o N Critérios pouco claros . Divulgagdo dos critérios de selecdo | Coordenagdo da .
CFIEMO participantes em agdes Baixo Formacio reclamagdes
de formagdo ¢
Relagdo com Favorecimento na - ~ N -
. .g - . . Critérios nao 2 Formalizagdo das decisdes e . N2 de
instituicdes de participagdo em projetos . . . Diretor o
. . explicitados Baixo critérios ocorréncias
ensino superior ou estudos
Participagdao em e Falhas de controlo e o . Diretor
. pac Utilizacdo inadequada . . 6 Monitorizag¢do financeira; / Ne de
projetos S, financeiro e . Conselho . .
. . dos recursos atribuidos Elevado auditorias internas . . inconformidades
financiados documental Administrativo
. Produgdo de evidéncias ~
Projetos . ¢ Falhas de 4 e - . Coordenadores | N2 de ndo
. . incompletas ou L Verificacdo periddica dos relatérios . .
financiados monitorizagao Moderado dos Projetos conformidades

incorretas
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Processo

Risco Identificado

Causas Potenciais

Nivel

Medidas Preventivas

Responsavel

Indicador

Candidaturas a Informagdo incorreta ou | Erros de recolha ou 4 s ] . . Diretor / Equipa | N2 de corre¢des
. . . o~ Revisdo técnica e financeira prévia .
financiamento incompleta validagdo de dados Moderado de Projeto efetuadas
L Assuncdo de P -
Participagdao em . Avaliagdo insuficiente . ~
compromissos sem 2 - - - . Ne de situacdes
redes e . dos recursos . Avaliagdo prévia de viabilidade Diretor . o
e adequada capacidade de . . Baixo identificadas
consorcios - disponiveis
execuc¢ao
Relagdo com . RelagBes pessoais ou - s . .
s Favorecimento de . ¢ P 6 Critérios objetivos e registo das Diretor / N2 de
empresas . o interesses - ~
. entidades especificas . Elevado decisdes Coordenadores | reclamacgdes
parceiras particulares
Aceitagdo de beneficios
. suscetiveis de A . e .
Donativos e Auséncia de 3 Registo e validagdo institucional . N2 de apoios
. comprometer a . - . Diretor .
apoios externos ) .. avaliagdo prévia Moderado | dos apoios registados
independéncia
institucional
L Representagdo Falta de N
Participa¢dao em . p. . H . 2 Definicdo de regras de . N2 de
institucional sem procedimentos . ~ Diretor .
eventos externos - ) Baixo representa¢do ocorréncias
autorizagdo adequada internos
Comunicagdo . S . ~ . -
e ¢ Divulgagdo indevida de Falhas de controlo ou 6 Formagdo e procedimentos de . N2 de incidentes
institucional com | . - e A Diretor
. informacgdo reservada sensibilizacdo Elevado comunicagao institucional reportados
parceiros
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CANAL DE DENUNCIAS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Bem-vindo/a ao Canal de Denuncias de Corrupgédo e Infracdes Conexas do Agrupamento de Escolas de Ovar.

Neste espaco podera apresentar denuncias relativas a factos suscetiveis de constituir atos de corrupcao,
infracdes conexas ou outras irregularidades abrangidas pelo Regime Geral da Prevencdo da Corrupg¢ao e pelo
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas do Agrupamento de Escolas de Ovar.

Este canal destina-se a apresentacdo de denuncias relacionadas com factos praticados por trabalhadores,
dirigentes, colaboradores, prestadores de servicos ou quaisquer outras pessoas que exercam fung¢des ou
desenvolvam atividade no ambito do Agrupamento de Escolas de Ovar e que possam consubstanciar crimes
de corrupcao ou infracdes conexas.

Este canal é estabelecido nos termos do artigo 8.2 do Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
que aprovou o regime geral da prevencao da corrupcdo e infracdes conexas, e destina-se a dar seguimento a
denuncias relativas a atos de corrupgao, crimes e infragées conexas.

Este é um canal seguro que pode ser utilizado por qualquer pessoa, singular ou coletiva, interna ou externa ao
Agrupamento, para comunicar situagdes que necessitem de analise e eventual intervencao.
Podera submeter a sua denuncia de forma anénima ou identificada.

Caso opte por apresentar a denuncia de forma identificada, garante-se a protecdo dos seus dados pessoais nos
termos do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016
(Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados), da Lei n.2 58/2019, de 8 de agosto, e demais legislacdo
aplicavel.

As pessoas denunciantes que utilizem este canal estdo sob protecdo da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro —
regime geral de protecdo de denunciantes de infracGes — cujo objetivo é assegurar a protecdo da pessoa
singular que denuncie ou divulgue publicamente uma infragdo cometida, que esteja a ser cometida ou cujo
cometimento se possa razoavelmente prever, bem como a tentativa de ocultagdo, com fundamento em
informacGes obtidas no ambito da sua atividade profissional (em sentido lato).

Ao ponderar apresentar uma denuncia, devera assegurar-se de que a informagado disponibilizada é verdadeira
ou que possui fundamentos razoaveis para acreditar na veracidade dos factos relatados, devendo fornecer os
elementos concretos e objetivos de que disponha.

O tratamento das denuncias, bem como as diligéncias que delas resultem, é realizado de forma independente,
imparcial e livre de conflitos de interesses.

Para a apresentacao de reclamacdes, exposicdes ou pedidos de natureza diversa que nao se enquadrem no

ambito do presente canal, deverdo ser utilizados os meios préprios disponibilizados pelo Agrupamento de
Escolas de Ovar.
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Requisitos para a apresentac¢ao de dentncias

A denuncia deverad ser apresentada através do seguinte canal:
Canal de Denuncias do Agrupamento de Escolas de Ovar

Por forma a facilitar o tratamento da denuncia, deverd indicar no assunto ou categoria da comunicag¢do, sempre
que aplicavel, uma das seguintes matérias:

¢ Contratacao publica;

e Corrupgao ativa;

e Corrupgao passiva;

e Recebimento indevido de vantagem;

e Oferta indevida de vantagem;

e Peculato;

¢ Participagdo econdmica em negdcio;

e Concussao;

e Abuso de poder;

e Trafico de influéncia;

¢ Fraude na obtencdo ou utilizagdo de financiamento publico;

¢ Conflitos de interesses;

* Protecdo da privacidade e dos dados pessoais;

e Seguranca dos sistemas de informacao;

e Qutra infracdo abrangida pelo Regime Geral da Prevencao da Corrupcao.

Conteudo da dentincia

Na denuncia, o grau de detalhe é importante. Solicita-se, sempre que possivel, a indicacdo dos seguintes
elementos:

¢ |dentificacdo do servigo visado;

e Descricdo dainfracdo ou irregularidade suspeita;

¢ |dentificacdo da pessoa ou pessoas envolvidas;

e Data ou periodo temporal em que os factos ocorreram;

e Local da ocorréncia;

¢ Informacdo sobre a inten¢do de manter o anonimato;

¢ Documentos ou outros elementos de prova disponiveis.

Podem ser anexados documentos que contribuam para a demonstracdao dos factos relatados e auxiliem a
respetiva anadlise.

Canal alternativo

A denuncia poderd igualmente ser apresentada:

Por via postal

Em envelope fechado com a indica¢do:
"Confidencial — Canal de Dentncias"
Agrupamento de Escolas de Ovar

Escola Secundaria Dr. José Macedo Fragateiro
Rua Dom Dinis

3880-307 Ovar
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Prazos de informagao
Nos termos da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro:
¢ No prazo méaximo de sete dias apds a rece¢do da denuncia, o denunciante sera notificado da respetiva
rececao, sempre que tenha disponibilizado contacto para o efeito;
¢ No prazo maximo de trés meses apds a rececdo da denuncia, serdo comunicadas ao denunciante as
medidas previstas ou adotadas para dar seguimento a denuncia;
® O denunciante pode requerer, a qualquer momento, informacao sobre o resultado da andlise efetuada, a
qual serd prestada no prazo de quinze dias apds a respetiva conclusao.

Responsaveis pelo tratamento de dentncias

Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN):

Enquanto ndo for designado Responsavel pelo Cumprimento Normativo, as fungdes previstas no Regime Geral
da Prevencado da Corrupcgdo serdo asseguradas pelo Diretor do Agrupamento.
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PLANO DE FORMAGAO E SENSIBILIZAGAO PARA A INTEGRIDADE, TRANSPARENCIA E PREVENCAO

Enquadramento

DE RISCOS

O presente Plano de Formacdo visa promover uma cultura organizacional assente na integridade,
transparéncia, responsabilidade, protecdao de dados e prevencdo da corrupcdo e infracdes conexas,
contribuindo para a implementacao efetiva do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
(PPR) e do Cédigo de Conduta do Agrupamento de Escolas de Ovar.

A formacdo constitui uma medida preventiva transversal, destinada a reduzir a probabilidade de ocorréncia
dos riscos identificados e a reforcar as competéncias dos trabalhadores para uma atuacao ética, legal e

responsavel.

Objetivos

1. Promover uma cultura de integridade e ética publica.

oukwnN

Plano Bienal de Formacgao

Sensibilizar para os deveres decorrentes do Regime Geral da Prevenc¢do da Corrupcao.
Reforcar as competéncias em matéria de protecdo de dados e confidencialidade.
Clarificar procedimentos internos associados as areas de maior risco.
Promover a utilizacdo segura e responsavel das tecnologias digitais e da inteligéncia artificial.
Melhorar os mecanismos de prevencao, identificacdo e comunicagdo de situagdes de risco.

Carga
Tema Destinatarios Hordaria | Periodicidade
(Exemplo)
Etica, Integridade e P dod .
'ca nNegrl @ ee. .reverlgao’ a. Todos os trabalhadores 3h Bienal
Corrupgao na Administragao Publica
Cddigo de Conduta do AE Ovar Todos os trabalhadores 2h Bienal
Conflitos de Interesses, Ofertas e Dever Diregdo, Coordenadores, Servigos .
L. . 2h Bienal
de Escusa Administrativos
P a D RGPD
rotedo de Dados e RGPD no Contexto Todos os trabalhadores 4h Anual
Escolar
Confidencialidade na Educagao Inclusiva, EMAEI, Psicdlogos, Assistentes Sociais, 3h Anual
SPO e Agao Social Escolar Mediador, DT, Dire¢ao
Seguranga Digital e Ciberseguranca Todos os trabalhadores 3h Anual
7acio R Vel da Intelizénci
Utl.lz.a.gao esponsa~ve da Inteligéncia Docentes, Técnicos e Diregdo 3h Anual
Artificial na Educagdo
Contratagdo Publica e Gestdo Financeira Conse{ho Ac#mlnlstrgtlv?, servigos 6h Bienal
Administrativos e Diregao
Procedimentos de ASE e Protecdo de Servigos Administrativos, Assistentes .
. L . L 3h Bienal
Dados Socioecondmicos Sociais e Diregdo
Educacao Inclusiva: Confidencialidade . )
. ¢ I - . 1l - EMAEI, SPO, Técnicos Especializados e
Partilha de Informacao e Articulacdo .. 4h Anual
S Direcao
Interinstitucional
Assédio, Discriminagdo, Bullyi
Fse o '|scr|m|nat;ao, ying € Todos os trabalhadores 3h Bienal
Ciberbullying
Direca -
Gestdo de Riscos e Monitorizagao do PPR |re<;a0,, BCN' Coordenadores e Chefias 3h Anual
Intermédias
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Prioridades paraoano 1

Formagao obrigatdria para todos os trabalhadores

1.

Cdédigo de Conduta do AE Ovar.

2. Etica, Integridade e Prevencdo da Corrupgdo.
3.
4. Seguranca Digital e Ciberseguranca.

Protecdo de Dados e RGPD.

Formagao prioritaria para equipas especializadas

EMAEI, SPO, Assistentes Sociais e Mediador

Confidencialidade e protecao de informacao sensivel.

Educacdo Inclusiva e articulagao interinstitucional.

Servigos Administrativos

Contratacdo publica.
Gestdo documental.
ASE e protecdo de dados.

Direcdo e Coordenadores

Gestdo de riscos.
Conflitos de interesses.
Implementag¢do e monitorizacdo do PPR.

Modalidades

As acGes poderdo assumir diferentes modalidades:

Acgdes de curta duragao;

Oficinas de formacao;

Workshops tematicos;

Webinars;

SessdOes de sensibilizacdo internas;
Formacgdo acreditada através do CFIEMO.

Indicadores de monitorizagao

Percentagem de trabalhadores abrangidos.

Nulmero de a¢oes realizadas.

Taxa de participacgao.

Grau de satisfagdo dos participantes.

Numero de incidentes reportados antes e apds a formagao.
Grau de execugao do Plano de Formacgao.
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Avaliagao

O presente Plano sera monitorizado anualmente pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), em
articulacao com a Diregdo, sendo os respetivos resultados integrados nos relatérios de execucao do PPR.
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QUADRO DE MONITORIZAGAO DO PPR

Procedimento de Monitorizagao

Objetivo

Periodicidade

Responsavel

Evidéncias/Indicadores

Verificagdo da execugdo das medidas

Avaliar o grau de implementag¢do das medidas

i . - Semestral RCN / Diretor Taxa de execugdo das medidas (%)
preventivas previstas no PPR de controlo e prevengdo
Revisdo dos riscos classificados como Verificar se os riscos mantém o mesmo nivel de L. Relatério de analise dos riscos
- . . Semestral RCN / Diregdo
elevados exposicdo ou exigem revisao elevados
Andlise das ocorréncias, reclamacoes e Identificar padrées de risco e fragilidades a .
. . ¢ o P . & Semestral RCN N2 de ocorréncias analisadas
denuncias recebidas organizacionais
Verificacdo do cumprimento do Cédigo Avaliar a aplicacdo pratica dos principios éticos L Registos de incumprimento; agdes
H P g plicagao p P P Anual RCN / Diregdo & . P ¢
de Conduta e regras de conduta corretivas
N . Avaliar o funcionamento do canal e o N¢ de denuncias; tempos de
Monitoriza¢do do Canal de Denuncias . . Semestral RCN . P
cumprimento dos prazos legais resposta; medidas adotadas
Avaliagdo das agdes de formacdo Verificar a execugao do Plano de Formagdo e Anual Diregdo / CFIEMO | N2 de ages realizadas; taxa de
previstas Sensibilizacao / RCN participagao
Verificagdo dos procedimentos de . . . . .
¢ ~ P o Avaliar a conformidade dos procedimentos Conselho N2 de procedimentos analisados;
contratagdo e aquisi¢ao de bens e o p Anual . . . .
servicos com a legislagdo aplicavel Administrativo inconformidades detetadas
Verificacdo dos processos de Recursos Avaliar a transparéncia e imparcialidade dos L N2 de reclamagdes; auditorias
. Anual Diregao .
Humanos procedimentos realizadas
Verificacdo dos processos de Educacdo Avaliar o cumprimento das regras de Direcao / EMAEI L
. ¢ P . . . . . P N & Anual cao/ / N2 de incidentes reportados
Inclusiva, SPO e Apoio Social confidencialidade e protegao de dados SPO
Monitorizagdo dos acessos a sistemas de N . R ~ N . - .
. ~ ¢ Avaliar riscos associados a protecdo de dados e Direcdo / Equipa N¢ de incidentes; registos de
informacgdo e tratamento de dados - Semestral
. seguranca digital TIC acesso
pessoais
Avaliacdo dos protocolos, projetos e Verificar conformidade, transparéncia e gestao N .
? . .p L pro) . . P & Anual Diregao N¢ de protocolos analisados
parcerias institucionais de conflitos de interesses
Identificar novos riscos ou rever riscos Anualou
Atualizacdo da matriz de riscos existentes sempre que RCN / Diregdo Nova versao da matriz de riscos
necessario
Elaboragdo do Relatério de Avaliacdo Avaliar a execuc¢do do PPR no primeiro Até 31 de L
RCN Relatério intercalar aprovado
Intercalar semestre outubro
Elaboragdo do Relatério Anual de Avaliar globalmente a eficacia do PPR e propor | Até 30 de abril -
RCN Relatdrio anual aprovado

Execugao

melhorias

do ano seguinte
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Procedimento de Monitorizagao Objetivo

Periodicidade Responsavel

Evidéncias/Indicadores

Atualizar o Plano em fung¢do dos resultados da
Revisdo do PPR monitorizagdo, alteragdes legislativas ou
organizacionais

Sempre que
necessario e,
pelo menos, de Dire¢do / RCN
quatro em

quatro anos

Nova versdo do PPR

Indicadores globais de acompanhamento do PPR

Indicador Meta/Exemplos
Taxa de execugao das medidas previstas no PPR > 80%
Taxa de participagdo nas acoes de formacgdo obrigatdrias > 80% dos trabalhadores
Numero de denuncias analisadas dentro do prazo legal 100%

Numero de incidentes de prote¢do de dados reportados

Tendéncia decrescente

Numero de situagdes de incumprimento do Cédigo de Conduta

Tendéncia decrescente

Grau de atualizagdo da matriz de riscos

100%

Relatdrios obrigatdrios entregues dentro do prazo legal

100%
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APROVACAO, DIVULGACAO E REVISAO DO PLANO

Aprovagao

O presente Plano de Prevencado de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR) do Agrupamento de Escolas
de Ovar é elaborado em conformidade com o Regime Geral da Preven¢do da Corrupgdo, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro. O Plano é aprovado pelo Diretor do Agrupamento de Escolas
de Ovar, apds apreciagdo pelos érgdos e estruturas considerados relevantes para a sua implementacdo. A
aprovacao do PPR constitui um compromisso institucional com os principios da legalidade, integridade,
transparéncia, responsabilidade e boa administracdo publica.

Divulgacao
O presente Plano, promovendo o conhecimento dos seus objetivos, conteudos e responsabilidades associadas.
Apds a sua aprovacao, o PPR sera:

a) Disponibilizado na pagina eletrénica do Agrupamento;

b) Divulgado junto dos trabalhadores através dos meios institucionais de comunicagdo interna;

c) Disponibilizado ao Conselho Geral, Conselho Pedagégico e demais estruturas de coordenacgdo e

supervisao;
d) Integrado nos processos de acolhimento de novos trabalhadores;
e) Articulado com as a¢des de formacéo e sensibilizagdo promovidas pelo Agrupamento.

A divulgacdo do Plano visa promover uma cultura organizacional de prevencdo, integridade e
responsabilizagao, envolvendo toda a comunidade educativa.

Implementagao

A implementac¢do do presente Plano constitui responsabilidade de todos os trabalhadores do Agrupamento de
Escolas de Ovar, independentemente da natureza do respetivo vinculo ou fungdo exercida. Compete ao Diretor
assegurar as condicGes necessarias a execucdo das medidas previstas, promovendo a articulagdo entre os
diferentes servigos e estruturas organizacionais. Compete aos responsaveis das diversas areas de atividade
colaborar na implementac¢do das medidas preventivas e na monitoriza¢dao dos riscos identificados.

Monitorizacao e acompanhamento

A monitorizacdo do Plano é assegurada pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), em articulacdo
com o Diretor e com os responsaveis das diferentes dreas organizacionais. A monitorizagdo compreende:

a) A verificagdo da execugdo das medidas preventivas previstas;

b) A avaliacdo da eficacia dos mecanismos de controlo implementados;

c) Aidentificagdo de novos riscos ou fatores de vulnerabilidade;

d) A elaboragdo dos relatdrios legalmente exigidos;

e) A apresentacdo de propostas de melhoria.

Enguanto ndo for formalmente designado o Responsdvel pelo Cumprimento Normativo, as respetivas fun¢des
serao asseguradas pelo Diretor do Agrupamento.
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Relatérios de execugao

Nos termos do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo, serdo elaborados:

Relatério de Avaliagao Intercalar
Até 31 de outubro de cada ano, relativamente as situagdes de risco elevado ou maximo identificadas no Plano.

Relatdrio Anual de Execugao
Até 30 de abril do ano seguinte aquele a que respeita a execugdo do Plano.

Os relatdrios deverdo identificar:
e 0 grau de execugdo das medidas previstas;
¢ As dificuldades encontradas;
e Os resultados alcancgados;
e Os riscos emergentes identificados;
e As propostas de melhoria consideradas necessarias.

Revisdo do Plano

O presente Plano sera objeto de revisdo sempre que se verifique:
a) Alteracdo significativa da estrutura organizacional do Agrupamento;
b) Alteracdo legislativa com impacto nas matérias abrangidas pelo Plano;
¢) Emissdo de orientacgdes relevantes por parte do MENAC ou de outras entidades competentes;
d) Identificagdo de novos riscos que justifiquem atualizacdo da matriz de riscos;
e) Necessidade de refor¢o ou reformulacdo das medidas preventivas existentes.

Sem prejuizo das situagdes anteriormente referidas, o Plano sera objeto de revisdo periddica de acordo com
as necessidades identificadas no ambito da monitorizacdo e avaliacdo da sua execugao.

Entrada em vigor

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas entra em vigor no dia seguinte ao
da sua aprovacgdo pelo Diretor do Agrupamento de Escolas de Ovar. O Plano produz efeitos para todas as
estruturas, servicos e trabalhadores do Agrupamento, constituindo um instrumento fundamental de
promocgado da integridade, transparéncia, responsabilidade e melhoria continua da organizacgao.
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